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Straipsnyje pristatoma ilgalaikio tarptautinio projekto ,lkimokyklinio ugdymo sistemos demokra-
tizavimas” (1993-2005) patirtis bei remiantis tyrimais ir veiklos rezultatais analizuojamas jo poveikis
ikimokyklinio ugdymo teorinés minties ir metody plétrai Lietuvoje. Pristatant projekto tikslus ir veik-
las, atskleidZiama projekto raida — nuo alternatyvumo iki visisko integravimosi j Siuolaikiniy svietimo
politikos strategijy, kurioms turéjo jtakos, konteksta. Svarstomi projekto efektyvumo, prasmingumo,
stilistikos ir perspektyvy klausimai vykstant politiniams / socialiniams IGZiams, svietimo reformoms ir

svietimo idéjy globalizacijos procesams.

Problemos aktualumas

Vieno svarbiausiy XXI amZiaus Svietimo pri-
oritety — Svietimo kokybés — siekinys skatina
analizuoti ir vertinti $vietimo reformos ikimo-
kyklinio ugdymo srityje raida. Projektas ,,Ikimo-
kyklinio ugdymo sistemos demokratizavimas®
turéjo jtakos kai kuriems metodologiniams ir
metodiniams pokyciams Sioje srityje, todél jo pa-
tirties apibendrinimas leisty objektyviau vertinti
Svietimo idéjy ir metody plétros bei transfor-
macijos santyki su $vietimo reformos strategi-
jomis ir modeliuoti perspektyvinius pokycius.

Problemos istyrimo laipsnis — atskiry pro-
jekto veiklos sriciy efektyvumas ir poveikis Svie-
timo kokybei tyrinétas, taciau Sie tyrimai iki Siol
néra apibendrinti ir kontekstualizuoti.
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Projekto tikslai, trukmé ir dalyviai

Projekto pradzioje numatyti Sie tikslai:

* keisti vaiky darzeliy praktikg — ja huma-

nizuoti ir demokratinti;

e stiprinti ikimokyklinio ugdymo teorijos ir

praktikos rySius;

¢ tobulinti ikimokyklinio ugdymo specialis-

ty rengima;

 skatinti pedagogy aktyvuma, kiirybiSku-

ma ir iniciatyva.

,»Jkimokyklinio ugdymo sistemos demokra-
tizavimo* (arba Egmonto) projektas buvo
vykdomas nuo 1993 iki 2005 mety. Iki 2000 me-
ty ji administravo Atviros Lietuvos fondas, nuo
2000 mety — Vilniaus kolegija. Projekta inicija-
vo ir dvylika mety finansavo Atviros Lietuvos ir



Danijos Egmonto fondai. Egmonto fondas pa-
déjo sukurti projekto vizija ir strategija, kryp-
tingai ir profesionaliai teiké metodologing ir me-
toding parama, bendradarbiaudamas su Danijos
pedagoginémis seminarijomis (ypac zenklus Jut-
lando pedagoginés seminarijos indélis), véliau
— su Roskildés universitetu.

Projekte dalyvavo 60-ies Lietuvos vaiky dar-
zeliy ir darzeliy / pradiniy mokykly pedagogai
bei aukstesniyjy pedagogikos mokykly (tuo me-
tu) ir aukstyjy mokykly déstytojai bei studen-
tai, jvairiy Svietimo politikos grandziy kiiréjai
ir jgyvendintojai (Svietimo ir mokslo ministeri-
ja, miesty, rajony savivaldybiy $vietimo skyriy
atstovai, pedagogy kvalifikacijos centry darbuo-
tojai, Pedagogikos mokslinio tyrimo instituto
darbuotojai, leidéjai (projekte dalyvavo Lietu-
vos geografinio paribio — Baltarusijos, Rusijos,
Latvijos ir Lenkijos — darzeliy pedagoges, bet
del politiniy ir socialiniy priezasciy bendradar-
biavimas, deja, nutriiko)).

Projektas skleidési jvairiomis formomis: se-
minarais, tarptautinémis stazuotémis, leidyba,
Svietima reglamentuojanciy dokumenty rengi-
mu, studijy programy atnaujinimu, konsultan-
ty rengimu, projekty kiirimu, sistemingu peda-
goginés plétros darbu.

Projektas ypatingas daugeliu aspekty:

* ambicingais, siekianciais poveikio visai iki-

mokyklinio ugdymo sistemai tikslais;

* ilga trukme;

e veiklos formy jvairove;

* kryptingu valstybiniy institucijy ir visuome-

niniy organizacijy bendradarbiavimu;

* vietos, regiono ir nacionalinio lygmens ins-

titucijy bendradarbiavimu.

Projekto filosofijos ir metodologijos
bruozai

Samoningai atsiribojant nuo autoritarinés, 50 me-
ty vieSpatavusios racionalistinés-bihevioristinés

pedagogikos, Lietuvoje sukurta nauja vaiky ug-
dymo metodologija (Lietuvos vaiky ikimokykli-
nio ugdymo koncepcija) ir pradéta sistemingai
diegti nauja vaiko samprata, grindZziama huma-
nizmo ir demokratijos principais. Buvo vykdomi
ryztingi Svietimo politikos sprendimai, radikaliai
atnaujinami kai kurie §vietimo sistemos elemen-
tai — prasidejo ir plétojosi Svietimo reforma. Eg-
monto projektas intensyvino Svietimo reformos
vyksma ikimokyklinés pedagogikos srityje (Sei-
bokiene, 1999), kartu tam tikra prasme buvo la-
bai akivaizdi reformy iliustracija.

Projekto prioritetas buvo ilgiausiai trunkan-
tis darbas — pedagogo mentaliteto kaita, arba
kitaip sakant, kult@irinés tapatybés paieskos.
Svarbu buvo atgaivinti pedagogu asmeninés ini-
ciatyvos, aktyvumo, kiirybiSkumo verte, stiprinti
pakantuma veiklos ir mastymo jvairovei, ,,nuvai-
nikuoti“ automatizuotas pedagogines technolo-
gijas ir praktikoje atgaivinti kultiros pedagogi-
kos id€jas placiausia — vertybiy aktualizacijos —
prasme (Bukauskien¢, 1989).

Taikant atnaujintos ugdymo tiksly taksono-
mijos (Marzano, 2005) terminija, projekto stra-
tegija numaté pirmiausia siekti pedagogy pa-
zitiry, isitikinimy ir emocijy sistemy dermeés
(mastymo ego sistemoje) pokyciy, per tai da-
rant poveikj metakognityvinei (tiksly numaty-
mo) ir kognityvinei (ziniy naudojimo) siste-
moms. (NetradiciSkai ilga projekto trukme taip
pat léme pasirinkti prioritetai.)

Pedagogy nuostaty kaita buvo tiesiogiai su-
sijusi su vaiko sampratos pokyciais. Seminary,
pedagoginés plétros darbo metu siekta, kad vai-
kas nebebiity suprantamas kaip maza (ir vis ne-
tobula, todél vis tobulintina) suaugusiojo kopi-
ja, kad vaikyste yra unikalus zmogaus raidos
tarpsnis, kurio negalima nei skubinti, nei stab-
dyti. Eksperimentinis plétros darbas, vaiky ste-
béjimai, taikomyjy tyrimy rezultatai kiiré ob-
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jektyvias prielaidas abejonéms dél absoliuciai
pazinaus (o todél ir lengvai manipuliuojamo) vai-
ko sampratos ir ja plétojanciy technologijy. Tra-
paus, priklausomo ir pazeidziamo vaiko samprata
projekto metu buvo samoningai keiciama i po-
zitirj i vaikg kaip kompetentingg asmenybe. Kon-
struktyvizmo idéjos, teigiancios vaiko gebéjima
ir teise paciam formuoti save, sunkiai, bet pléto-
josi tiek pedagoginéje praktikoje, tiek pedagogu
rengimo sistemoje. Egmonto projekto iniciatyva
ir léSomis iSleista knyga, pirma karta lietuviSkai
»prakalbinusi“ Jean Piaget (Piaget, 2002).

Egmonto projektas rémési nauja vaiky ug-
dymo koncepcija, taip pat natiiraliai jos idéjas
plétojusia viena i§ nacionalinio lygmens progra-
my (Ikimokyklinio ugdymo gairés — programa
pedagogams ir tévams, 1993) ir kiirybiskai,
anaiptol ne mechaniSkai taikomomis skandina-
vy pedagogikos nuostatomis. Sgmoningai siek-
ta ,,mastyti globaliai, o dirbti lokaliai®.

Projektas kurtas ir modeliuotas, remiantis

trimis  vertybes orientuotomis premisomis:

* projekty metodas numatytas kaip pagrin-
dinis organizacinis ir mokymosi principas;

* plétojamos demokratiskos socialinés kon-
vencijos ir darbo buidai;

* siektinas projekto rezultatas — ugdymo
perspektyvy pamatymas, vadovaujantis
vaiko pozicija.

Susidaré Sios Egmonto projekto pedagogi-

nes nuostatos:

¢ ikimokykliniame amZiuje turi vykti integ-
ruotas ugdymas;

e jis turi biiti maksimaliai individualizuo-
tas ir atitikti vaiko kulttiros poreikius;

e turi buti atsisakoma griezto, unifikuoto,
i§ anksto reglamentuoto ugdymo turinio
ir formy;

* ugdymas turi pirmiausia biiti orientuotas
i procesa, bet ne i rezultata;
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 privalu atsisakyti svetimos ideologijos pri-
mesto autoritarinio vaiky ugdymo, pagris-
to tiesiogine ir vienkrypte suaugusiojo jta-
ka vaikui;

* suaugusysis turi tapti vaiko draugu, part-
neriu, pataréju, padéjeju, ikvépéju;

* ugdymo aplinka neturi biiti unifikuo-
ta, standartizuota ir pernelyg strukti-
rizuota;

e Seima traktuotina kaip ugdymo proceso
partnere¢;

* ugdymo kokybe yra kontekstualizuota, o
ne standartiSka ir universali.

Nors, kaip min¢jome, ir Egmonto projekto,
ir Svietimo reformos metodologiniai pagrindai
buvo identiski, Egmonto projektas diegiamomis
teorinémis ir metodinémis nuostatomis gana il-
gai — mazdaug 2/3 savo gyvavimo laiko — buvo
pozityviai alternatyvus vykstantiems procesams
(vadinasi, ir reikalingiausias). Egmonto projekto
metu buvo ,,sparciais tempais plétojamas pedo-
centristinis poziiiris, atsisakoma pedagogocen-
trizmo* (Numgaudis, 1999).

Objektyvios socialinés (pvz., masinis darzeliy
uzdarymas (Seibokiené, 1999) ir subjektyviosios
personalinés priezastys (pvz., atkaklus dalies pe-
dagogy prieSinimasis kaitai)) lémé dviejy ryskiy
tendencijy buvima ikimokyklinéje pedagogikoje
— rySkius skirtumus pedocentrizmo, vaiko veiklos
savarankiSkumo ir pasirinkimo laisves, pedagogo
vaidmens ugdymo procese, ugdymo turinio deta-
lumo, ugdymo formy tradiciSkumo, ugdymo ap-
linkos struktiiriSkumo, ugdymo kokybés paradig-
mose ir jy realizavimo btiduose.

Tebevykstant kryptingiems ir tikslingiems
Svietimo pokyciams ($vietimo politikos, strukti-
riniams, finansavimo ir kt.), vis labiau intensyveé-
jant eurointegraciniams procesams, metodolo-
giniai ikimokyklinés pedagogikos nelygumai
Lietuvoje mazta. Alternatyvu (tiesa, ne pozity-
via, 0 negatyvia prasme) dabar yra ne siekti kai-



tos, o jos nesiekti. PaZymétinas ir nepaprastai
svarbus veiksnys (iprasminantis ir metodologi-
nius Egmonto projekto siekius) — pagaliau su-
kurtas teorinis ikimokyklinés pedagogikos kryp-
ties orientyras — atlikta teoriné ,,vaikystés
fenomeno rekonstrukcija® (Juodaityte, 2003).
Désninga, kad lygia greta — beveik tuo paciu
metu vyko tiek fundamentalis ikimokyklinés
pedagogikos teoriniai ieSkojimai, tiek bandymai
praktiSkai atlikti realius vaikystes fenomeno re-
konstrukcijos darbus.

Egmonto projektas intensyvino Svietimo refor-
mos vyksmq ikimokyklinés pedagogikos srityje.
Sistemingai diegta nauja vaiko samprata, grindzia-
ma humanizmo ir demokratijos principais.

Projekto metu tiek pedagoginéje praktikoje,
tiek pedagogy rengimo sistemoje kryptingai pléto-
tos konstruktyvizmo idéjos, besireiskiancios pa-
garba vaiko kultiirai, integruotu ugdymu, orien-
tavimusi | ugdymo procesq; dvikrypte vaiko |
suaugusiojo sqveika.

Po aktyviosios pirmojo projekto veiklos fazés
(1993-2000), apibudintinos kaip alternatyvioji,
dramatiskoji, bandomoji, antrajame etape (2000
2005) projektas natiraliai susiliejo su dabartinés
svietimo politikos nubréztomis ikimokyklinio ug-
dymo strategijomis, kurioms pats ir turéjo jtakos.

Dél projekty metodo vertingumo pripaZinimo
Lietuvos $vietimo sistemoje, modernios pedago-
gu rengimo koncepcijos tendencijy prognozuotu-
me intensyvig projekty metodo filosofijos ir tech-
nologijos tiek vaiky ugdymo institucijose (ne tik
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, bet ir pradinio
ugdymo), tiek pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo institucijose sklaidg.

Projekty metodas

Ir busimam, ir jau dirban¢iam pedagogui svar-
bu gebéti jzvelgti ir suvokti pedagogines pro-

blemas, pamatyti visa ju konteksta bei jas su-
keliandias prieZastis ir gebéti ieSkoti galimybiy
jas spresti. Manytume, kad tokiy gebéjimy tu-
rintis pedagogas — bet kurios Svietimo pertvar-
kos siekiamybe.

Pedagogui, norin¢iam turéti kritinj (kartu —
ir kiirybinj) pozitrj i pedagogine praktika, rei-
kia Siy kompetencijy:

* | problemas orientuoto mastymo;

* socialaus, susieto su aktualiomis visuome-
nes reikmeémis pedagoginio darbo ir mas-
tymo;

e eksperimentinio ir pedagogines plétros
darbo jgtdziy;

* profesiniy ir vadovavimo sugebéjimy;
bendradarbiavimo jgiidziy;

¢ tinkamos idéjoms atsirasti ir subjektyviai
nuomonei reiksti aplinkos ir erdves kiiri-
mo jgiudziy;

* mastymo lygmenimis igidziy (individas /
grupe / institucija / visuomene);

* tarpdalykinio mastymo;

* analitiniy gebéjimy, ypac gebéjimo ver-
tinti savo paties ir kity pedagoginio dar-
bo praktika,

* gebé¢jimo kurti kokybiSkus problemos
sprendimus;

 gebejimo suvokti kritikg kaip konkrecias,
konstruktyvias ir pagristas alternatyvas;

e gebejimo plétoti teorijas ir metodus (Mat-
hiasen, Staerfeldt, 2002).

Reformy plétojimo, kaitos metodas — pro-
jektu metodas — kaip tik ir yra tinkamas Sioms
kompetencijoms ugdyti. Kai kurie esminiai pro-
jektu metodo ypatumai:

* paremtas etnografiniais tyrimais — stebe-
jimu, interviu, praktikos dokumentavimu,
pavyzdziais, démesiu detalei, smulkme-
noms;
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* akcentuoja idéjy generavima, vedantj i di-
vergentinj mastyma;

* orientuotas i veiksmus ir praktinio darbo
permainas bei kuriantis sgmoningg ana-
liting profesine kalba;

* realistiSkas — kai matoma ir problemos
praeitis, ir dabartis, ir numatomos atei-
ties strategijos;

* jtvirtinantis bei plétojantis programos
dalyviy kompetencijas per projektinius
darbus;

* besiremiantis griZtamojo rySio principu.

Nuo pat pradzios Egmonto projekte projek-

ty metodas dél savo universalumo samoningai
taikytas ir siekiant kokybés pokyciy vaiky dar-
zeliuose (placiau — skyrelyje ,,Projekto efekty-
vumo rodikliai“), ir pedagogy rengimo / kvali-
fikacijos tobulinimo srityse. Ypatinga metodo
technologija (Mathiasen, Staerfeldt, 2002; Sta-
erfeldt, Mathiasen, 1999) leidzia naudoti butent
tg turinj, tirti biitent ta problemg ar objekta, ku-
ris yra aktualus konkreciai besimokanciyjy gru-
pei. Svarbu pabrézti, kad tai ir mokymo (si), ir
veiklos metodas, puikiai tinkantis pedagoginés
plétros darbui (Artyn vaiko, 1997; Artyn vaiko,
1998; Projekty metodas ir pedagoginés studi-
jos, 2001). Staerfeldt ir Mathiasen (1999) isski-
ria Siuos bendruosius didaktinius principus, bii-
dingus ir mokymui(-si), ir veiklai: mokymosi
progresija; mokymo(-si), veiklos lankstuma; pri-
oriteto teikima eksperimentiniam ir pedagogi-
nés plétros darbui; praktikos reiSkiniy vertini-
ma kaip analizés pagrinda; teorijy vartojima
kaip paaiSkinima, o ne kaip iSanksting norma;
bendrg atsakomybe uz mokymo(-si), veiklos re-
zultatus; mokyma(-si), veikla, iSplaukiancius i$
gyvenimiSkos patirties, besiremiancius bendra-
vimu ir keitimusi patirtimi.

Projekty metodas sudaro prielaidas institu-

cijos / organizacijos kultiirai atsirasti / stipréti /
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plétotis, kuri savo ruoZtu yra veiklos efektyvu-
mo garantija (Stoll, Fink, 1998). Motyvuojanti,
emociskai palanki organizacijos kultiira savo
ruoztu padeda skleistis Sioms asmens savybems:
aktyvumui, iniciatyvumui, smalsumui, domeji-
muisi, atvirumuli, tolerantiSkumui kitai nuomo-
nei, interesui mokytis visa gyvenima, kiirybis-
kumui.

Aptariamas metodas pripazintas kaip peda-
gogy meistriSkumo — kiirybiSkumo ir interpre-
taciniy gebejimy — ugdymo buidas, padedantis
atsisakyti vis dar gyvos akademinio ugdymo nuo-
statos (Monkeviciene, 1999).

Projekty metodas keité vien Ziniy paradigma
paremtq pedagogy kompetencijy sampratq. Pasi-
tvirtino ir atsiskleidé placios sio metodo galimy-
bés plétojant kiirybiskumo, aktyvumo, kritinio
maqstymo kompetencijas.

Metodologiniu nuostaty ir metodo
itaka projekto logikai ir strukturai

Egmonto projekto strategija siekti struktiiriniy
ikimokyklinio ugdymo sistemos pokyciy buvo
labai netradicineé. Lietuvoje nuspresta pradeti
nuo praktikos poky¢iy, dar konkreciau — nuo
pokyc¢iy penkiuose vaiky darzeliuose, kitaip sa-
kant, i§ apacios — i virSy. Tai buvo tikrai neban-
dyta, rizikinga, net avantitiristiSka strategija, la-
bai prieStaraujanti tradiciniam poZiariui, kad
kaita (ypac kai joje dalyvauja uzsienio Saliy fon-
dai) turéty prasidéti nuo pedagogy rengimo ins-
titucijy intensyvaus dalyvavimo projekte, kitaip
sakant, nuo teorijos kaitos.

Pirmajame veiklos etape, mazdaug iki 2000 me-
ty (iki projektui pagal keturSale Atviros Lietuvos
fondo, Egmonto fondo, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos ir Vilniaus kolegijos sutarti transfor-
muojantis | Pedagoginiy studijy kaitos centra),
Egmonto projekto prioritetiné veikla buvo pe-



dagoginés praktikos kaita ir demokratinimas.
Vyko intensyvils pedagogy mokymai, tarptau-
tin€s stazuotes, istaigose buvo inicijuojamas pe-
dagoginés plétros darbas, konsultuojami peda-
gogai, kuriami projektai, iSleista pirma knyga,
skirta darzeliy pedagogéms, iSsamiai pristatan-
ti Sivolaikinés uzsienio ikimokyklinés pedago-
gikos principus bei projekty metodo esme¢ ir
technologijas (Staerfeldt, Mathiasen, 1999); at-
liktas issamus ilgalaikis Egmonto projekto veik-
loje dalyvaujanciy istaigy kaitos tyrimas 1996
ir 1999 metais.

Antrajame projekto etape — 2000-2005 me-
tais —veiklos akcentai Siek tiek pakito. Turint aki-
vaizdzius kaitos, vykusios 1993-2000 metais pe-
dagoginéje praktikoje jrodymus, galima buvo
intensyviau siekti pedagogy rengimo ir kvalifi-
kacijos tobulinimo sistemos pokyc¢iy. Remtasi
nuostatomis, kad pastaruoju metu Europos Sa-
lyse akivaizdziai kinta teorijos ir praktikos santy-
kis pedagogy rengimo paradigmoje. Jau egzis-
tuoja susidares SiuolaikiSkas poziiiris, kad ne
praktika turi atitikti teorinius — metodinius pos-
tulatus, o atvirk$ciai — praktikos atradimai turi
turtinti ir plétoti teorija, kad triiksta nattra-
lesnio teorijos ir praktikos santykio (Gumu-
liauskiene, 2004). Tokio poziirio Lietuvoje
dar pasigesta tarptautinio iSorinio edukolo-
gijos krypties (ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo) studijy programy vertinimo 2003 ir
2005 metais iSvadose.

Vis svarbesni tampa praktikos — darzelio,
mokyklos — patirtis ir poreikiai; vis geriau su-
prantama, kad universalios teorijos negali pa-
aiskinti vaiko raidos abstrakciai, be santykio su
konkrecia vieta ir laiku. Ima dominuoti nuosta-
ta, kad teorija yra tik vienas galimy vaiko rai-
dos paaiskinimy. TradiciSkai — kaip nepajudi-
nami — suvokiami pedagogikos ir psichologijos
moksly pagrindai smarkiai susvyruoja. Informa-

tyviausia medziaga vaiko ugdymui planuoti ir ver-
tinti imami laikyti empiriniy tyrimy rezultatai, di-
dele svarba igyja etnografiniai socialinés srities
tyrimo metodai (Staerfeldt, Mathiasen, 1999).

Inicijuotas ir sukurtas pirmas standartas (Iki-
mokyklinio amziaus vaiky auklétojo rengimo
standartas, 2001), kuriuo vadovaujantis zenkliai
atnaujinta ikimokyklines pedagogikos studijy
programa Vilniaus kolegijoje ir kuriuo vadovau-
jamasi ir kitose aukstosiose mokyklose, kuriant
ar koreguojant studijy programas biisimiems
vaiky darZeliy auklétojams. Standarte akcentuo-
jamas ne biisimojo pedagogo Ziniy, bet kompe-
tencijy lygmuo. Aktualinta biitinybé nuteikti ir
parengti studentus mokytis visa gyvenima, po-
zityviai vertinti kaitos procesus ir biiti aktyviais
ju dalyviais. Praplésta tradiciné biisimojo vaiky
darzelio auklétojo veiklos erdvé: pagrindingé —
vaiko globos ir ugdymo — veikla susiejama su
naujy auklétojo kompetencijy reikalaujanciu
profesionaliu bendravimu ir bendradarbiavimu
su tévais, globéjais, ivairiomis institucijomis, ko-
legomis.

Desimt naujo tipo jstaigy — vaiky darZeliy /
pradiniy mokykly — Vaikystés pedagogikos cen-
try, isteigty Egmonto projekto iniciatyva, ta-
po pilotinémis jstaigomis savo regionuose,
plétojanc¢iomis Egmonto projekto idéjas, mo-
kanciomis koleges pedagoginio plétros dar-
bo ir profesionaliai konsultuojanciomis jas,
rengianéiomis seminary ciklus (Svietimo sis-
temos naujove — Vaikystés pedagogikos cen-
trai, 1998) ir kt. Du kartus — 1999-2001 ir
2002-2004 metais, vykdyta konsultanty rengi-
mo kvalifikaciné programa, grindZiama projek-
ty metodu ir parengti 56 konsultantai, turintys
projekty vadybos kompetencijy ir gebantys ini-
cijuoti, kurti, vykdyti, vertinti projektus ir teikti
konsultacijas kolegoms dél pedagoginio / eks-
perimentinio plétros darbo.
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Sis etapas pasizymi ir tyrimy gausa. Lyginant
Egmonto projekto veikloje dalyvavusiy ir ne-
dalyvavusiy istaigy darba, analizuota ikimokyk-
liniy istaigy pedagogy kompetencijuy kaita (Sa-
bien¢, 2003), Vaikystés pedagogikos centry
vadybos aspektai (Kibirkstien¢, 2003), analizuo-
ta projekty metodo jtaka ikimokyklinio ugdy-
mo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (Leist-
rumiene, 2002), tirtos vaiky darZelio auklétojo
socialinés kompetencijos (Steponaviciené,
2002) ir kt.

Ikimokyklinio ugdymo grandies sisteminius
pokycius inspiravo ir spartino moderniomis $vie-
timo nuostatomis (pvz., pasikeitusia teorijos ir
praktikos santykio samprata) grindziami veiks-
mai — sukurtas Jkimokyklinio amZiaus vaiky
auklétojo rengimo standartas®, taip pat naujas
ugdymo institucijos tipas — Vaikystés pedagogi-
kos centras, sukurta pedagoginés plétros darbo
konsultanty kvalifikaciné programa, | pedago-
guy rengimo studijy programas jtrauktas studijy
dalykas ,,Projekty metodas* (Vilniaus aukstes-
nioji pedagogikos mokykla, véliau — Vilniaus
kolegija, Vilniaus pedagoginis universitetas,
Siauliy universitetas ir kt.).

Projekto efektyvumo rodikliai

Tyrimy (Kibirkstiene, 2003; Leistrumiene, 2002;
Sabiene, 2003; Steponaviciene, 2002) analizé ro-
do akivaizdy visy keturiy pedagogy kompeten-
cijy (Ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojo ren-
gimo standartas, 2001) —vaiko globos ir ugdymo;
bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais, glo-
béjais, kitais pedagogais ir jvairiomis institucijo-
mis; sgveikos su ugdytiniais ir ugdytojais; profe-
sinés kompetencijos tobulinimo — kilimg nuo
1996 iki 2002 mety (1999 metais buvo darytas
tarpinis tyrimas).

Ryskiausias kilimas (29,2%) matyti pirmo-
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sios kompetencijos srityje — jos lygis nuo 62%
1996 metais pakilo iki 91,2% 2002 metais. Kaip
vaiko globos ir ugdymo kompetencijos kilimo
pavyzdzius galima paminéti pagiléjusi pedago-
gy supratima apie integruota, visybinj ugdyma
(1996 metais integruoto ugdymo metodui pri-
taré 65,8% pedagogy, o 2002 metais §i metoda
taike 94% pedagogu), vaiko naudai besikeician-
¢ig ugdytinio ir ugdytojo saveika, akivaizdy
santykiy vaiky darzelinvose demokratéjima bei
pagarba vaiko kultiirai (1996 metais 50% pe-
dagogy vaika pripazino aktyviu, atsakingu ug-
dymo proceso dalyviu, o 2002 metais vaikq taip
vertino jau 66% pedagogiu).

Keitesi ir bendravimo bei bendradarbiavi-
mo su tévais, globejais, jvairiomis institucijomis
kompetencija (Leistrumiené, 2002) nuo 1996 iki
2002 mety — 12,4% (nuo 54,7% iki 67,1%). Ki-
ty tyrimy duomenimis (Sabiene, 2003), pleciasi
supratimas apie Seimos svarba, vyksta konstruk-
tyvus bendravimas: 24,3% daugiau nei 1996 m.
pedagogu teigia, kad tévai yra jy bendrazygiai
ir pagalbininkai (nors 33% tévy noréty aktyviau
dalyvauti vaiky darzelio veikloje, o 2,1% jau-
Cia, kad auklétoja nepageidauja jy buvimo gru-
péje). Ryskiai pasikeité pedagogy poziiiris i ben-
dradarbiavimg su mokykla — 1996 metais
darzelio ir mokyklos rySiams pritaré 79% peda-
gogiu, 0 2002 metais — 97,4%. Aiskéja, kad tevy
ir pedagogy partnerysté yra neisvengiama, o pe-
dagogai vis labiau supranta, kad vaiky ugdymas
—bendras ir atsakingas darbas.

Trecioji kompetencijy sritis yra susijusi su
pedagogine saveika, nuo 1996 iki 2002 mety Si
kompetencija pakilo 10,1% (nuo 50,7% iki
60,8%). S. Leistrumienés nuomone, ,,8i kom-
petencijy sritis gana sunkiai pasiduoda kaitai,
nes yra susijusi su stereotipais, pozidriais, tra-
dicijomis. Vis délto vis daugiau pedagogiy su-
vokia komandinio darbo svarba (2002 m. ja iver-



tino vir§ 90% apklausty pedagogiu), sutinka pla-
nuoti ugdymo procesa drauge su kolegomis
92,5% vietoj 72% 1996 metais“ (Leistrumiene,
2002).

Vis daugiau pedagogiy skiria nemazai de-
mesio savo kvalifikacijos tobulinimui, stengiasi
iSmanyti reformos prioritetus, domisi naujais ug-
dymo budais ir naudojo juos darbe. Tyrimy duo-
menimis (Sabien¢, 2003), kompetencijy srityje,
kuri yra susijusi su pedagogy kvalifikacijos to-
bulinimu, vyksta ryski kaita, t. y. pokytis nuo
1996 iki 2002 mety — 15,8%. 2002 metais 100%
apklaustyjy pritare, kad projekty metodas turi
jtakos tiek profesiniam, tiek asmeniniam to-
bul¢jimui, 0 1999 metais 5,3% pedagogiy tuo
dar abejojo (Leistrumiené, 2002). Skiriasi pro-
jekty metoda taikanciy ir jo netaikanciy istaigy
pedagogy pozitiris i lanksty, vaiko poreikius ati-
tinkantj dienos rezima, i komandinj darba, tar-
pusavio bendradarbiavima, darbo kontrole.

Pedagoginio proceso vaiky darZelyje kokybei
esminés reikSmés turi pasirinkti darbo metodai,
ypac efektyvus yra projekty metodas.

Metodas skatina pedagogus kelti idéjas, eks-
perimentuoti, pastebéti problemas bei kiirybiskai
jas spresti.

Svarbi projekty metodo sékmes sqlyga yra jo
taikymo testinumas. Remiantis vieno projekto re-
zultatais, numatomi kito projekto tikslai — taip ins-
titucijoje sukuriama pedagoginio plétros darbo sis-
tema. ([staigoje paprastai buvo kurtas vienas
projektas per metus.)

Pedagoginiame plétros darbe dalyvauja peda-
gogy komandos — mokomasi kartu planuoti, veik-
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CHANGE IN CHILDHOOD PARADIGM: PROJECT STUDY ON
“DEMOCRATISATION OF PRE-SCHOOOL EDUCATION SYSTEM” (1993-2005)

Vitalija Graziené
Summary

Basing on the data of reserch and evaluation of re-
sults, in the article “Changes in the Paradigm of the
Concept of Childhood: Study of the project “De-
mocratisation of Pre-schoool Education System”
(1993-2005) a long-lasting international project and
analysis of it’s impact for the development of met-
hodological and strategical approaches in Lithua-
nian Early Childhood Education is presented. The
process of development of the project — from trea-
ted as very alternative (but totally supported on the
national level and martching the educational reform)

Iteikta: 2005 11 20
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in the first phase (1993-2000) to full integration
into context of modern startegies of educational po-
litics (also making influence on these strategies) in
the second phase (2000-2005) is analysed. Problems
of efectiveness, meaningfullness, style and perspec-
tives of international cooperation in the sphere of
education (combining efforts of state structures in
all — local, regional and national — levels and NGO
are discussed in the context of radical political, so-
cial changes, also in the context of educational re-
form and challenges of globalisation processes.
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