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Problemos aktualumas

Vieno svarbiausiø XXI amþiaus ðvietimo pri-
oritetø – ðvietimo kokybës – siekinys skatina
analizuoti ir vertinti ðvietimo reformos ikimo-
kyklinio ugdymo srityje raidà. Projektas „Ikimo-
kyklinio ugdymo sistemos demokratizavimas“
turëjo átakos kai kuriems metodologiniams ir
metodiniams pokyèiams ðioje srityje, todël jo pa-
tirties apibendrinimas leistø objektyviau vertinti
ðvietimo idëjø ir metodø plëtros bei transfor-
macijos santyká su ðvietimo reformos strategi-
jomis ir modeliuoti perspektyvinius pokyèius.

Problemos iðtyrimo laipsnis – atskirø pro-
jekto veiklos srièiø efektyvumas ir poveikis ðvie-
timo kokybei tyrinëtas, taèiau ðie tyrimai iki ðiol
nëra apibendrinti ir kontekstualizuoti.
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Straipsnyje pristatoma ilgalaikio tarptautinio projekto „Ikimokyklinio ugdymo sistemos demokra-
tizavimas“ (1993–2005) patirtis bei remiantis tyrimais ir veiklos rezultatais analizuojamas jo poveikis
ikimokyklinio ugdymo teorinës minties ir metodø plëtrai Lietuvoje. Pristatant projekto tikslus ir veik-
las, atskleidþiama projekto raida – nuo alternatyvumo iki visiðko integravimosi á ðiuolaikiniø ðvietimo
politikos strategijø, kurioms turëjo átakos, kontekstà. Svarstomi projekto efektyvumo, prasmingumo,
stilistikos ir perspektyvø klausimai vykstant politiniams / socialiniams lûþiams, ðvietimo reformoms ir
ðvietimo idëjø globalizacijos procesams.

Projekto tikslai, trukmë ir dalyviai

Projekto pradþioje numatyti ðie tikslai:
• keisti vaikø darþeliø praktikà – jà huma-

nizuoti ir demokratinti;
• stiprinti ikimokyklinio ugdymo teorijos ir

praktikos ryðius;
• tobulinti ikimokyklinio ugdymo specialis-

tø rengimà;
• skatinti pedagogø aktyvumà, kûrybiðku-

mà ir iniciatyvà.

„Ikimokyklinio ugdymo sistemos demokra-
tizavimo“ (arba Egmonto) projektas buvo
vykdomas nuo 1993 iki 2005 metø. Iki 2000 me-
tø já administravo Atviros Lietuvos fondas, nuo
2000 metø – Vilniaus kolegija. Projektà inicija-
vo ir dvylika metø finansavo Atviros Lietuvos ir



47

Danijos Egmonto fondai. Egmonto fondas pa-
dëjo sukurti projekto vizijà ir strategijà, kryp-
tingai ir profesionaliai teikë metodologinæ ir me-
todinæ paramà, bendradarbiaudamas su Danijos
pedagoginëmis seminarijomis (ypaè þenklus Jut-
lando pedagoginës seminarijos indëlis), vëliau
– su Roskildës universitetu.

Projekte dalyvavo 60-ies Lietuvos vaikø dar-
þeliø ir darþeliø / pradiniø mokyklø pedagogai
bei aukðtesniøjø pedagogikos mokyklø (tuo me-
tu) ir aukðtøjø mokyklø dëstytojai bei studen-
tai, ávairiø ðvietimo politikos grandþiø kûrëjai
ir ágyvendintojai (Ðvietimo ir mokslo ministeri-
ja, miestø, rajonø savivaldybiø ðvietimo skyriø
atstovai, pedagogø kvalifikacijos centrø darbuo-
tojai, Pedagogikos mokslinio tyrimo instituto
darbuotojai, leidëjai (projekte dalyvavo Lietu-
vos geografinio paribio – Baltarusijos, Rusijos,
Latvijos ir Lenkijos – darþeliø pedagogës, bet
dël politiniø ir socialiniø prieþasèiø bendradar-
biavimas, deja, nutrûko)).

Projektas skleidësi ávairiomis formomis: se-
minarais, tarptautinëmis staþuotëmis, leidyba,
ðvietimà reglamentuojanèiø dokumentø rengi-
mu, studijø programø atnaujinimu, konsultan-
tø rengimu, projektø kûrimu, sistemingu peda-
goginës plëtros darbu.

Projektas ypatingas daugeliu aspektø:
• ambicingais, siekianèiais poveikio visai iki-

mokyklinio ugdymo sistemai tikslais;
• ilga trukme;
• veiklos formø ávairove;
• kryptingu valstybiniø institucijø ir visuome-

niniø organizacijø bendradarbiavimu;
• vietos, regiono ir nacionalinio lygmens ins-

titucijø bendradarbiavimu.

Projekto filosofijos ir metodologijos

bruoþai

Sàmoningai atsiribojant nuo autoritarinës, 50 me-
tø vieðpatavusios racionalistinës-bihevioristinës

pedagogikos, Lietuvoje sukurta nauja vaikø ug-
dymo metodologija (Lietuvos vaikø ikimokykli-
nio ugdymo koncepcija) ir pradëta sistemingai
diegti nauja vaiko samprata, grindþiama huma-
nizmo ir demokratijos principais. Buvo vykdomi
ryþtingi ðvietimo politikos sprendimai, radikaliai
atnaujinami kai kurie ðvietimo sistemos elemen-
tai – prasidëjo ir plëtojosi ðvietimo reforma. Eg-
monto projektas intensyvino ðvietimo reformos
vyksmà ikimokyklinës pedagogikos srityje (Ðei-
bokienë, 1999), kartu tam tikra prasme buvo la-
bai akivaizdi reformø iliustracija.

Projekto prioritetas buvo ilgiausiai trunkan-
tis darbas – pedagogo mentaliteto kaita, arba
kitaip sakant, kultûrinës tapatybës paieðkos.
Svarbu buvo atgaivinti pedagogø asmeninës ini-
ciatyvos, aktyvumo, kûrybiðkumo vertæ, stiprinti
pakantumà veiklos ir màstymo ávairovei, „nuvai-
nikuoti“ automatizuotas pedagogines technolo-
gijas ir praktikoje atgaivinti kultûros pedagogi-
kos idëjas plaèiausia – vertybiø aktualizacijos –
prasme (Bukauskienë, 1989).

Taikant atnaujintos ugdymo tikslø taksono-
mijos (Marzano, 2005) terminijà, projekto stra-
tegija numatë pirmiausia siekti pedagogø pa-
þiûrø, ásitikinimø ir emocijø sistemø dermës
(màstymo ego sistemoje) pokyèiø, per tai da-
rant poveiká metakognityvinei (tikslø numaty-
mo) ir kognityvinei (þiniø naudojimo) siste-
moms. (Netradiciðkai ilgà projekto trukmæ taip
pat lëmë pasirinkti prioritetai.)

Pedagogø nuostatø kaita buvo tiesiogiai su-
sijusi su vaiko sampratos pokyèiais. Seminarø,
pedagoginës plëtros darbo metu siekta, kad vai-
kas nebebûtø suprantamas kaip maþa (ir vis ne-
tobula, todël vis tobulintina) suaugusiojo kopi-
ja, kad vaikystë yra unikalus þmogaus raidos
tarpsnis, kurio negalima nei skubinti, nei stab-
dyti. Eksperimentinis plëtros darbas, vaikø ste-
bëjimai, taikomøjø tyrimø rezultatai kûrë ob-
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jektyvias prielaidas abejonëms dël absoliuèiai
paþinaus (o todël ir lengvai manipuliuojamo) vai-
ko sampratos ir jà plëtojanèiø technologijø. Tra-
paus, priklausomo ir paþeidþiamo vaiko samprata
projekto metu buvo sàmoningai keièiama á po-
þiûrá á vaikà kaip kompetentingà asmenybæ. Kon-
struktyvizmo idëjos, teigianèios vaiko gebëjimà
ir teisæ paèiam formuoti save, sunkiai, bet plëto-
josi tiek pedagoginëje praktikoje, tiek pedagogø
rengimo sistemoje. Egmonto projekto iniciatyva
ir lëðomis iðleista knyga, pirmà kartà lietuviðkai
„prakalbinusi“ Jean Piaget (Piaget, 2002).

Egmonto projektas rëmësi nauja vaikø ug-
dymo koncepcija, taip pat natûraliai jos idëjas
plëtojusia viena ið nacionalinio lygmens progra-
mø (Ikimokyklinio ugdymo gairës – programa
pedagogams ir tëvams, 1993) ir kûrybiðkai,
anaiptol ne mechaniðkai taikomomis skandina-
vø pedagogikos nuostatomis. Sàmoningai siek-
ta „màstyti globaliai, o dirbti lokaliai“.

Projektas kurtas ir modeliuotas, remiantis
trimis á vertybes orientuotomis premisomis:

• projektø metodas numatytas kaip pagrin-
dinis organizacinis ir mokymosi principas;

• plëtojamos demokratiðkos socialinës kon-
vencijos ir darbo bûdai;

• siektinas projekto rezultatas – ugdymo
perspektyvø pamatymas, vadovaujantis
vaiko pozicija.

Susidarë ðios Egmonto projekto pedagogi-
nës nuostatos:

• ikimokykliniame amþiuje turi vykti integ-
ruotas ugdymas;

• jis turi bûti maksimaliai individualizuo-
tas ir atitikti vaiko kultûros poreikius;

• turi bûti atsisakoma grieþto, unifikuoto,
ið anksto reglamentuoto ugdymo turinio
ir formø;

• ugdymas turi pirmiausia bûti orientuotas
á procesà, bet ne á rezultatà;

• privalu atsisakyti svetimos ideologijos pri-
mesto autoritarinio vaikø ugdymo, pagrás-
to tiesiogine ir vienkrypte suaugusiojo áta-
ka vaikui;

• suaugusysis turi tapti vaiko draugu, part-
neriu, patarëju, padëjëju, ákvëpëju;

• ugdymo aplinka neturi bûti unifikuo-
ta, standartizuota ir pernelyg struktû-
rizuota;

• ðeima traktuotina kaip ugdymo proceso
partnerë;

• ugdymo kokybë yra kontekstualizuota, o
ne standartiðka ir universali.

Nors, kaip minëjome, ir Egmonto projekto,
ir ðvietimo reformos metodologiniai pagrindai
buvo identiðki, Egmonto projektas diegiamomis
teorinëmis ir metodinëmis nuostatomis gana il-
gai – maþdaug 2/3 savo gyvavimo laiko – buvo
pozityviai alternatyvus vykstantiems procesams
(vadinasi, ir reikalingiausias). Egmonto projekto
metu buvo „sparèiais tempais plëtojamas pedo-
centristinis poþiûris, atsisakoma pedagogocen-
trizmo“ (Numgaudis, 1999).

Objektyvios socialinës (pvz., masinis darþeliø
uþdarymas (Ðeibokienë, 1999) ir subjektyviosios
personalinës prieþastys (pvz., atkaklus dalies pe-
dagogø prieðinimasis kaitai)) lëmë dviejø ryðkiø
tendencijø buvimà ikimokyklinëje pedagogikoje
– ryðkius skirtumus pedocentrizmo, vaiko veiklos
savarankiðkumo ir pasirinkimo laisvës, pedagogo
vaidmens ugdymo procese, ugdymo turinio deta-
lumo, ugdymo formø tradiciðkumo, ugdymo ap-
linkos struktûriðkumo, ugdymo kokybës paradig-
mose ir jø realizavimo bûduose.

Tebevykstant kryptingiems ir tikslingiems
ðvietimo pokyèiams (ðvietimo politikos, struktû-
riniams, finansavimo ir kt.), vis labiau intensyvë-
jant eurointegraciniams procesams, metodolo-
giniai ikimokyklinës pedagogikos nelygumai
Lietuvoje maþta. Alternatyvu (tiesa, ne pozity-
via, o negatyvia prasme) dabar yra ne siekti kai-
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tos, o jos nesiekti. Paþymëtinas ir nepaprastai
svarbus veiksnys (áprasminantis ir metodologi-
nius Egmonto projekto siekius) – pagaliau su-
kurtas teorinis ikimokyklinës pedagogikos kryp-
ties orientyras – atlikta teorinë „vaikystës
fenomeno rekonstrukcija“ (Juodaitytë, 2003).
Dësninga, kad lygia  greta – beveik tuo paèiu
metu vyko tiek fundamentalûs ikimokyklinës
pedagogikos teoriniai ieðkojimai, tiek bandymai
praktiðkai atlikti realius vaikystës fenomeno re-
konstrukcijos darbus.

Egmonto projektas intensyvino ðvietimo refor-
mos vyksmà ikimokyklinës pedagogikos srityje.
Sistemingai diegta nauja vaiko samprata, grindþia-
ma humanizmo ir demokratijos principais.

Projekto metu tiek pedagoginëje praktikoje,
tiek pedagogø rengimo sistemoje kryptingai plëto-
tos konstruktyvizmo idëjos, besireiðkianèios pa-
garba vaiko kultûrai, integruotu ugdymu, orien-
tavimusi á ugdymo procesà; dvikrypte vaiko /
suaugusiojo sàveika.

Po aktyviosios pirmojo projekto veiklos fazës
(1993–2000), apibûdintinos kaip alternatyvioji,
dramatiðkoji, bandomoji, antrajame etape (2000–
2005) projektas natûraliai susiliejo su dabartinës
ðvietimo politikos nubrëþtomis ikimokyklinio ug-
dymo strategijomis, kurioms pats ir turëjo átakos.

Dël projektø metodo vertingumo pripaþinimo
Lietuvos ðvietimo sistemoje, modernios pedago-
gø rengimo koncepcijos tendencijø prognozuotu-
me intensyvià projektø metodo filosofijos ir tech-
nologijos tiek vaikø ugdymo institucijose (ne tik
ikimokyklinio ir prieðmokyklinio, bet ir pradinio
ugdymo), tiek pedagogø rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo institucijose sklaidà.

Projektø metodas

Ir bûsimam, ir jau dirbanèiam pedagogui svar-
bu gebëti áþvelgti ir suvokti pedagogines pro-

blemas, pamatyti visà jø kontekstà bei jas su-

kelianèias prieþastis ir gebëti ieðkoti galimybiø

jas spræsti. Manytume, kad tokiø gebëjimø tu-
rintis pedagogas – bet kurios ðvietimo pertvar-
kos siekiamybë.

Pedagogui, norinèiam turëti kritiná (kartu –
ir kûrybiná) poþiûrá á pedagoginæ praktikà, rei-
kia ðiø kompetencijø:

• á problemas orientuoto màstymo;
• socialaus, susieto su aktualiomis visuome-

nës reikmëmis pedagoginio darbo ir màs-
tymo;

• eksperimentinio ir pedagoginës plëtros
darbo ágûdþiø;

• profesiniø ir vadovavimo sugebëjimø;
bendradarbiavimo ágûdþiø;

• tinkamos idëjoms atsirasti ir subjektyviai
nuomonei reikðti aplinkos ir erdvës kûri-
mo ágûdþiø;

• màstymo lygmenimis ágûdþiø (individas /
grupë / institucija / visuomenë);

• tarpdalykinio màstymo;
• analitiniø gebëjimø, ypaè gebëjimo ver-

tinti savo paties ir kitø pedagoginio dar-
bo praktikà,

• gebëjimo kurti kokybiðkus problemos
sprendimus;

• gebëjimo suvokti kritikà kaip konkreèias,
konstruktyvias ir pagrástas alternatyvas;

• gebëjimo plëtoti teorijas ir metodus (Mat-
hiasen,  Staerfeldt,  2002).

Reformø plëtojimo, kaitos metodas – pro-
jektø metodas – kaip tik ir yra tinkamas ðioms
kompetencijoms ugdyti. Kai kurie esminiai pro-
jektø metodo ypatumai:

• paremtas etnografiniais tyrimais – stebë-
jimu, interviu, praktikos dokumentavimu,
pavyzdþiais, dëmesiu detalei, smulkme-
noms;
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• akcentuoja idëjø generavimà, vedantá á di-
vergentiná màstymà;

• orientuotas á veiksmus ir praktinio darbo
permainas bei kuriantis sàmoningà ana-
litinæ profesinæ kalbà;

• realistiðkas – kai matoma ir problemos
praeitis, ir dabartis, ir numatomos atei-
ties strategijos;

• átvirtinantis bei plëtojantis programos
dalyviø kompetencijas per projektinius
darbus;

• besiremiantis gráþtamojo ryðio principu.

Nuo pat pradþios Egmonto projekte projek-
tø metodas dël savo universalumo sàmoningai
taikytas ir siekiant kokybës pokyèiø vaikø dar-
þeliuose (plaèiau – skyrelyje „Projekto efekty-
vumo rodikliai“), ir pedagogø rengimo / kvali-
fikacijos tobulinimo srityse. Ypatinga metodo
technologija (Mathiasen, Staerfeldt, 2002; Sta-
erfeldt, Mathiasen, 1999) leidþia naudoti bûtent
tà turiná, tirti bûtent tà problemà ar objektà, ku-
ris yra aktualus konkreèiai besimokanèiøjø gru-
pei. Svarbu pabrëþti, kad tai ir mokymo (si), ir
veiklos metodas, puikiai tinkantis pedagoginës
plëtros darbui (Artyn vaiko, 1997; Artyn vaiko,
1998; Projektø metodas ir pedagoginës studi-
jos, 2001). Staerfeldt ir Mathiasen (1999) iðski-
ria ðiuos bendruosius didaktinius principus, bû-
dingus ir mokymui(-si), ir veiklai: mokymosi
progresijà; mokymo(-si), veiklos lankstumà; pri-
oriteto teikimà eksperimentiniam ir pedagogi-
nës plëtros darbui; praktikos reiðkiniø vertini-
mà kaip analizës pagrindà; teorijø vartojimà
kaip paaiðkinimà, o ne kaip iðankstinæ normà;
bendrà atsakomybæ uþ mokymo(-si), veiklos re-
zultatus; mokymà(-si), veiklà, iðplaukianèius ið
gyvenimiðkos patirties, besiremianèius bendra-
vimu ir keitimusi patirtimi.

Projektø metodas sudaro prielaidas institu-
cijos / organizacijos kultûrai atsirasti / stiprëti /

plëtotis, kuri savo ruoþtu yra veiklos efektyvu-
mo garantija (Stoll, Fink, 1998). Motyvuojanti,
emociðkai palanki organizacijos kultûra savo
ruoþtu  padeda skleistis ðioms asmens savybëms:
aktyvumui, iniciatyvumui, smalsumui, domëji-
muisi, atvirumui, tolerantiðkumui kitai nuomo-
nei, interesui mokytis visà gyvenimà, kûrybið-
kumui.

Aptariamas metodas pripaþintas kaip peda-
gogø meistriðkumo – kûrybiðkumo ir interpre-
taciniø gebëjimø – ugdymo bûdas, padedantis
atsisakyti vis dar gyvos akademinio ugdymo nuo-
statos (Monkevièienë, 1999).

Projektø metodas keitë vien þiniø paradigma
paremtà pedagogø kompetencijø sampratà. Pasi-
tvirtino ir atsiskleidë plaèios ðio metodo galimy-
bës plëtojant kûrybiðkumo, aktyvumo, kritinio
màstymo kompetencijas.

Metodologiniø nuostatø ir metodo

átaka projekto logikai ir struktûrai

Egmonto projekto strategija siekti struktûriniø
ikimokyklinio ugdymo sistemos pokyèiø buvo
labai netradicinë. Lietuvoje nuspræsta pradëti
nuo praktikos pokyèiø, dar konkreèiau – nuo
pokyèiø penkiuose vaikø darþeliuose, kitaip sa-
kant, ið apaèios – á virðø. Tai  buvo tikrai neban-
dyta, rizikinga, net avantiûristiðka strategija, la-
bai prieðtaraujanti tradiciniam poþiûriui, kad
kaita (ypaè kai joje dalyvauja uþsienio ðaliø fon-
dai) turëtø prasidëti nuo pedagogø rengimo ins-
titucijø intensyvaus dalyvavimo projekte, kitaip
sakant, nuo teorijos kaitos.

Pirmajame veiklos etape, maþdaug iki 2000 me-
tø (iki projektui pagal keturðalæ Atviros Lietuvos
fondo, Egmonto fondo, Ðvietimo ir mokslo mi-
nisterijos ir Vilniaus kolegijos sutartá transfor-
muojantis á Pedagoginiø studijø kaitos centrà),
Egmonto projekto prioritetinë veikla buvo pe-
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dagoginës praktikos kaita ir demokratinimas.
Vyko intensyvûs pedagogø mokymai, tarptau-
tinës staþuotës, ástaigose buvo inicijuojamas pe-
dagoginës plëtros darbas, konsultuojami peda-
gogai, kuriami projektai, iðleista pirma knyga,
skirta darþeliø pedagogëms, iðsamiai pristatan-
ti ðiuolaikinës uþsienio ikimokyklinës pedago-
gikos principus bei projektø metodo esmæ ir
technologijas (Staerfeldt, Mathiasen, 1999); at-
liktas iðsamus  ilgalaikis Egmonto projekto veik-
loje dalyvaujanèiø ástaigø kaitos  tyrimas 1996
ir 1999 metais.

Antrajame projekto etape – 2000–2005 me-
tais – veiklos akcentai ðiek tiek pakito. Turint aki-
vaizdþius kaitos, vykusios 1993–2000 metais pe-
dagoginëje praktikoje árodymus, galima buvo
intensyviau siekti pedagogø rengimo ir kvalifi-
kacijos tobulinimo sistemos pokyèiø. Remtasi
nuostatomis, kad pastaruoju metu Europos ða-
lyse akivaizdþiai kinta teorijos ir praktikos santy-
kis pedagogø rengimo paradigmoje. Jau egzis-
tuoja susidaræs ðiuolaikiðkas poþiûris, kad ne
praktika turi atitikti teorinius – metodinius pos-
tulatus, o atvirkðèiai – praktikos atradimai turi
turtinti ir plëtoti teorijà, kad trûksta natûra-
lesnio teorijos ir praktikos santykio (Gumu-
liauskienë, 2004). Tokio poþiûrio Lietuvoje
dar pasigesta tarptautinio iðorinio edukolo-
gijos krypties (ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo) studijø programø vertinimo 2003 ir
2005 metais iðvadose.

Vis svarbesni tampa praktikos – darþelio,
mokyklos – patirtis ir poreikiai; vis geriau su-
prantama, kad universalios teorijos negali pa-
aiðkinti vaiko raidos abstrakèiai, be santykio su
konkreèia vieta ir laiku. Ima dominuoti nuosta-
ta, kad teorija yra tik vienas galimø vaiko rai-
dos paaiðkinimø. Tradiciðkai – kaip nepajudi-
nami – suvokiami pedagogikos ir psichologijos
mokslø pagrindai smarkiai susvyruoja. Informa-

tyviausia medþiaga vaiko ugdymui planuoti ir ver-
tinti imami laikyti empiriniø tyrimø rezultatai, di-
delæ svarbà ágyja etnografiniai socialinës srities
tyrimo metodai (Staerfeldt, Mathiasen, 1999).

Inicijuotas ir sukurtas pirmas standartas (Iki-
mokyklinio amþiaus vaikø auklëtojo rengimo
standartas, 2001), kuriuo vadovaujantis þenkliai
atnaujinta ikimokyklinës pedagogikos studijø
programa Vilniaus kolegijoje ir kuriuo vadovau-
jamasi ir kitose aukðtosiose mokyklose, kuriant
ar koreguojant studijø programas bûsimiems
vaikø darþeliø auklëtojams. Standarte akcentuo-
jamas ne bûsimojo pedagogo þiniø, bet kompe-
tencijø lygmuo. Aktualinta bûtinybë nuteikti ir
parengti studentus mokytis visà gyvenimà, po-
zityviai vertinti kaitos procesus ir bûti aktyviais
jø dalyviais. Praplësta tradicinë bûsimojo vaikø
darþelio auklëtojo veiklos erdvë: pagrindinë –
vaiko globos ir ugdymo – veikla susiejama su
naujø auklëtojo kompetencijø reikalaujanèiu
profesionaliu bendravimu ir bendradarbiavimu
su tëvais, globëjais, ávairiomis institucijomis, ko-
legomis.

Deðimt naujo tipo ástaigø – vaikø darþeliø /
pradiniø mokyklø – Vaikystës pedagogikos cen-
trø, ásteigtø Egmonto projekto iniciatyva, ta-
po pilotinëmis ástaigomis savo regionuose,
plëtojanèiomis Egmonto projekto idëjas, mo-
kanèiomis koleges pedagoginio plëtros dar-
bo ir profesionaliai konsultuojanèiomis jas,
rengianèiomis seminarø ciklus (Ðvietimo sis-
temos naujovë – Vaikystës pedagogikos cen-
trai, 1998) ir kt. Du kartus – 1999–2001 ir
2002–2004 metais, vykdyta konsultantø rengi-
mo kvalifikacinë programa, grindþiama projek-
tø metodu ir parengti 56 konsultantai, turintys
projektø vadybos kompetencijø ir gebantys ini-
cijuoti, kurti, vykdyti, vertinti projektus ir teikti
konsultacijas kolegoms dël pedagoginio / eks-
perimentinio plëtros darbo.
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Ðis etapas pasiþymi ir tyrimø gausa. Lyginant
Egmonto projekto veikloje dalyvavusiø ir ne-
dalyvavusiø ástaigø darbà, analizuota ikimokyk-
liniø ástaigø pedagogø kompetencijø kaita (Sa-
bienë, 2003), Vaikystës pedagogikos centrø
vadybos aspektai (Kibirkðtienë, 2003), analizuo-
ta projektø metodo átaka ikimokyklinio ugdy-
mo pedagogø kvalifikacijos tobulinimui (Leist-
rumienë, 2002), tirtos vaikø darþelio auklëtojo
socialinës kompetencijos (Steponavièienë,
2002) ir kt.

Ikimokyklinio ugdymo grandies sisteminius
pokyèius inspiravo ir spartino moderniomis ðvie-
timo nuostatomis (pvz., pasikeitusia teorijos ir
praktikos santykio samprata) grindþiami veiks-
mai – sukurtas „Ikimokyklinio amþiaus vaikø
auklëtojo rengimo standartas“, taip pat naujas
ugdymo institucijos tipas – Vaikystës pedagogi-
kos centras, sukurta pedagoginës plëtros darbo
konsultantø kvalifikacinë programa, á pedago-
gø rengimo studijø programas átrauktas studijø
dalykas „Projektø metodas“ (Vilniaus aukðtes-
nioji pedagogikos mokykla, vëliau – Vilniaus
kolegija, Vilniaus pedagoginis universitetas,
Ðiauliø universitetas ir kt.).

Projekto efektyvumo rodikliai

Tyrimø (Kibirkðtienë, 2003; Leistrumienë, 2002;
Sabienë, 2003; Steponavièienë, 2002) analizë ro-
do akivaizdø visø keturiø pedagogø kompeten-
cijø (Ikimokyklinio amþiaus vaikø auklëtojo ren-
gimo standartas, 2001) – vaiko globos ir ugdymo;
bendravimo ir bendradarbiavimo su tëvais, glo-
bëjais, kitais pedagogais ir ávairiomis institucijo-
mis; sàveikos su ugdytiniais ir ugdytojais; profe-
sinës kompetencijos tobulinimo – kilimà nuo
1996 iki 2002 metø (1999 metais buvo darytas
tarpinis tyrimas).

Ryðkiausias kilimas (29,2%) matyti pirmo-

sios kompetencijos srityje – jos lygis nuo 62%
1996 metais pakilo iki 91,2% 2002 metais. Kaip
vaiko globos ir ugdymo kompetencijos kilimo
pavyzdþius galima paminëti pagilëjusá pedago-
gø supratimà apie integruotà, visybiná ugdymà
(1996 metais integruoto ugdymo metodui pri-
tarë 65,8% pedagogø, o 2002 metais ðá metodà
taikë 94% pedagogø), vaiko naudai besikeièian-
èià ugdytinio ir ugdytojo sàveikà, akivaizdø
santykiø vaikø darþeliuose demokratëjimà bei
pagarbà vaiko kultûrai (1996 metais 50% pe-
dagogø vaikà pripaþino aktyviu, atsakingu ug-
dymo proceso dalyviu, o 2002 metais vaikà taip
vertino jau 66% pedagogiø).

Keitësi ir bendravimo bei bendradarbiavi-
mo su tëvais, globëjais, ávairiomis institucijomis
kompetencija (Leistrumienë, 2002) nuo 1996 iki
2002 metø – 12,4% (nuo 54,7% iki 67,1%). Ki-
tø tyrimø duomenimis (Sabienë, 2003), pleèiasi
supratimas apie ðeimos svarbà, vyksta konstruk-
tyvus bendravimas: 24,3% daugiau nei 1996 m.
pedagogø teigia, kad tëvai yra jø bendraþygiai
ir pagalbininkai (nors 33% tëvø norëtø aktyviau
dalyvauti vaikø darþelio veikloje, o 2,1% jau-
èia, kad auklëtoja nepageidauja jø buvimo gru-
pëje). Ryðkiai pasikeitë pedagogø poþiûris á ben-
dradarbiavimà su mokykla – 1996 metais
darþelio ir mokyklos ryðiams pritarë 79% peda-
gogiø, o 2002 metais – 97,4%. Aiðkëja, kad tëvø
ir pedagogø partnerystë yra neiðvengiama, o pe-
dagogai vis labiau supranta, kad vaikø ugdymas
– bendras ir atsakingas darbas.

Treèioji kompetencijø sritis yra susijusi su
pedagogine sàveika, nuo 1996 iki 2002 metø ði
kompetencija pakilo 10,1% (nuo 50,7% iki
60,8%). S. Leistrumienës nuomone, „ði kom-
petencijø sritis gana sunkiai pasiduoda kaitai,
nes yra susijusi su stereotipais, poþiûriais, tra-
dicijomis. Vis dëlto vis daugiau pedagogiø su-
vokia komandinio darbo svarbà (2002 m. jà áver-
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tino virð 90% apklaustø pedagogiø), sutinka pla-
nuoti ugdymo procesà drauge su kolegomis
92,5% vietoj 72% 1996 metais“ (Leistrumienë,
2002).

Vis daugiau pedagogiø skiria nemaþai dë-
mesio savo kvalifikacijos tobulinimui, stengiasi
iðmanyti reformos prioritetus, domisi naujais ug-
dymo bûdais ir naudojo juos darbe. Tyrimø duo-
menimis (Sabienë, 2003), kompetencijø srityje,
kuri yra susijusi su pedagogø kvalifikacijos to-
bulinimu, vyksta ryðki kaita, t. y. pokytis nuo
1996 iki 2002 metø – 15,8%. 2002 metais 100%
apklaustøjø pritarë, kad projektø metodas turi
átakos tiek profesiniam, tiek asmeniniam to-
bulëjimui, o 1999 metais 5,3% pedagogiø  tuo
dar abejojo (Leistrumienë, 2002). Skiriasi pro-
jektø metodà taikanèiø ir jo netaikanèiø ástaigø
pedagogø poþiûris á lankstø, vaiko poreikius ati-
tinkantá dienos reþimà, á komandiná darbà, tar-
pusavio bendradarbiavimà,  darbo kontrolæ.

Pedagoginio proceso vaikø darþelyje kokybei
esminës reikðmës turi pasirinkti darbo metodai,
ypaè efektyvus yra projektø metodas.

Metodas skatina pedagogus kelti idëjas, eks-
perimentuoti, pastebëti problemas bei kûrybiðkai
jas spræsti.

Svarbi projektø metodo sëkmës sàlyga yra jo
taikymo tæstinumas. Remiantis vieno projekto re-
zultatais, numatomi kito projekto tikslai – taip ins-
titucijoje sukuriama pedagoginio plëtros darbo sis-
tema. (Ástaigoje paprastai buvo kurtas vienas
projektas per metus.)

Pedagoginiame plëtros darbe dalyvauja peda-
gogø komandos – mokomasi kartu planuoti, veik-

ti, analizuoti, numatyti perspektyvas. Tvirtëja ben-
druomenë ir plëtojasi organizacijos kultûra, o tai
taip pat tiesiogiai veikia ðvietimo kokybæ.

(„Að jau niekada nedirbsiu kaip anksèiau ir ne-
begráðiu atgal...“ – ið projekto dalyvio refleksijø.)

Iðvados

1. Projektas padarë ryðkø poveiká Lietuvos
ikimokyklinës pedagogikos teorinës paradigmos
kaitai.

2. Projektas vertintinas kaip kûrybiðko ilga-
laikio tarptautinio bendradarbiavimo pavyzdys.
Pedagoginës idëjos natûraliai skleidësi palan-
kioje tam terpëje – jos nebuvo perkeltos nekri-
tiðkai ar mechaniðkai.

3. Projektas propagavo ir plëtojo aktyvaus
mokymo(si) metodus, ypaè rezultatyviai diegë á
besimokanèiojo kompetencijø augimà orientuo-
tà projektø metodà.

4. Projektas inspiravo, grindë ir spartino iki-
mokyklinio ugdymo grandies sisteminius poky-
èius ðvietimo kokybës ir pedagogø rengimo bei
kvalifikacijos tobulinimo srityse.

5. Projektø metodo taikymo efektyvumo ty-
rimai árodo jo pozityvø poveiká ðvietimo koky-
bës gerëjimui.

6. Projektas antrajame etape (2000–2005)
natûraliai susiliejo su dabartinës ðvietimo poli-
tikos nubrëþtomis ikimokyklinio ugdymo stra-
tegijomis, kurioms pats turëjo átakos.

7. Projektas vertintinas kaip veiksmingo bei
optimaliai rezultatyvaus valstybiniø ðvietimo ins-
titucijø ir nevyriausybiniø organizacijø bendra-
darbiavimo pavyzdys.
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CHANGE IN CHILDHOOD  PARADIGM: PROJECT  STUDY ON

 “DEMOCRATISATION OF PRE-SCHOOOL EDUCATION SYSTEM” (1993–2005)

Vitalija Graþienë

S u m m a r y

Basing on the data of reserch and evaluation of re-
sults, in the article “Changes in the Paradigm of the
Concept of Childhood: Study of the project “De-
mocratisation of Pre-schoool Education System”
(1993–2005) a long-lasting international project and
analysis of it’s impact for the development of met-
hodological and strategical approaches in Lithua-
nian Early Childhood Education is presented. The
process of development of the project – from trea-
ted as very alternative (but totally supported on the
national level and martching the educational reform)

in the first phase (1993–2000) to full integration
into context of modern startegies of educational po-
litics (also making influence on these strategies) in
the second phase (2000–2005) is analysed. Problems
of efectiveness, meaningfullness, style and perspec-
tives of international cooperation in the sphere of
education (combining efforts of state structures in
all – local, regional and national – levels and NGO
are discussed in the context of radical political, so-
cial changes, also in the context of educational re-
form and challenges of globalisation processes.
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